KESKO OYJ:N HALLITUKSEN EHDOTUKSET VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE 26.3.2024

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous vahvistaa tilinpaatoksen. Yhtion tilintarkastaja on

puoltanut tilinpaatdksen vahvistamista.

Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2023 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan

osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 1,02 euroa

osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan padaomaan. Hallitus

ehdottaa osingon maksamista neljdssé erdssé seuraavasti:

Osingon ensimmainen erd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle,
joka osingon tédmé&n maksueran tasmaytyspaivand 28.3.2024 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoerén
maksupéivaksi 9.4.2024.

Osingon toinen erd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon tdman maksuerdn tdsmaytyspaivand 16.7.2024 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoerén
maksupaivaksi 23.7.2024.

Osingon kolmas eréd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon tdméan maksueran tadsmaytyspaivand 15.10.2024 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitéam&aan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoeran
maksupaivaksi 22.10.2024.

Osingon neljas erd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon tdman maksuerdn tdsmaytyspaivand 14.1.2025 on merkittynad Euroclear
Finland Oy:n pitéam&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoeran
maksupaivaksi 21.1.2025.

Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toiselle, kolmannelle

ja/tai neljannelle maksuerélle uudet osingonmaksun tasmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali

Suomen arvo-osuusjarjestelman sdadokset tai sdannét muuttuvat tai muutoin sité edellyttavat.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivanad 29.1.2024 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa ol
397 769 511 osaketta, jota vastaava osingon kokonaismaara on 405 724 901,22 euroa.



Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 1584 703 413,17 euroa, josta tilikauden voitto on
509 617 838,22 euroa.

Toimielinten palkitsemisraportin késittely

Hallitus ehdottaa toimielinten  palkitsemisraportin 2023  hyvaksymistd.  P&&tos
palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous viimeistdan
viikolla 10.

Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Hallitus ehdottaa yhtion toimielinten palkitsemispolitikan  hyvaksymista. P&atés
palkitsemispolitiikasta on neuvoa-antava.

Palkitsemispolitiikka on tdman yhtidkokouskutsun liitteend ja saatavilla yhtion internetsivuilla
www.kesko.fi/yhtiokokous.

Tilintarkastajan palkkiosta ja kulujen korvausperusteista paattdminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtickokoukselle, ettd
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtion hyvéksymén laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtickokoukselle, etté yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy toimikaudelle, joka jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Deloitte Oy on ilmoittanut, ettd
paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jukka Vattulainen, mikali yhtié valitaan
tilintarkastajaksi.

Kestévyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtickokoukselle, etta
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién hyvéksyman
laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Keskon tulee laatia EU:n kestavyysraportointidirektiivin, CSRD, ja sitd koskevan kansallisen
lainsaadannén mukaisesti ensimmainen kestavyysraporttinsa tilikaudelta 2024.


http://www.kesko.fi/yhtiokokous
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Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, ettd yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan kest&vyystarkastusyhteisé Deloitte Oy
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&aattymiseen saakka.
Deloitte Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii
KHT, kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka Vattulainen, mikali yhtié valitaan
kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

Hallituksen ehdotus yhti6jarjestyksen 4 §:n ja 10 §:n muuttamiseksi sekd uudeksi 7 §:ksi

Varsinainen yhtickokous 30.3.2023 paatti yhtion yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten, ettd
yhtién hallituksen jasenen toimikausi muutettiin kolmen (3) vuoden toimikaudesta yhden (1)
vuoden toimikaudeksi. Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2023 yhtidjarjestykseen jatettiin
maininta hallituksen kolmen vuoden toimikaudesta, silla silloisen hallituksen jasenet oli valittu
varsinaisessa yhtiokokouksessa 2021 ja heidan kolmen vuoden toimikautensa oli kesken.

Varsinaisesta yhtickokouksesta 2024 alkaen valittavan hallituksen jasenen toimikausi on yksi
vuosi. Siten maininta kolmen vuoden toimikaudesta on tarpeeton, ja hallitus ehdottaa
yhtidjarjestyksen 4 §:sté poistettavaksi seuraavan tekstin:

"Hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen valittavan”

Ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen 4 § kuuluisi kokonaisuudessaan seuraavasti:

774§
Hallitus
Yhtiolld on hallitus, joka huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta

jarjestamisesta.

Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintadn kahdeksan (8) jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman

kuin puolet (1/2) sen jasenista on saapuvilla. Adnten mennessa tasan paatokseksi tulee se
mielipide, johon kokouksen puheenjohtaja yhtyy.”



Liséksi hallitus ehdottaa yhtidjarjestyksen nykyisen 10 §:n péivittamistd sisallollisesti
vastaamaan hallituksen jasenen yhden vuoden toimikautta ja siten poistettavaksi sanan
"tarvittaessa” paatettdessd hallituksen jasenten lukumé&arasta ja valittaessa hallituksen
jasenet. Koska uuden saantelyn (EU:n kestavyysraportointidirektiivi, CSRD, seka sita koskeva
kansallinen lainsdadantd) vuoksi yhtion tulee vuodesta 2024 alkaen valita vuosittain
kestavyysraportoinnin varmentaja, hallitus ehdottaa myds, ettd mainittuun kohtaan lisataan
maininta kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattamisesta ja
kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta.

Edelld mainitusta syysta johtuen hallitus ehdottaa myés, etta yhtidjarjestykseen lisataan uusi 7
§ kestavyysraportoinnin varmentajasta. Muutoksen seurauksena yhtidjarjestyksen nykyisten
kohtien 7 § - 10 § numerointi muuttuu vastaavasti kohdiksi 8 § - 11 §.

Ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen uusi 7 § kuuluisi kokonaisuudessaan seuraavasti:

"7 §
Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi on valittava kestdvyystarkastusyhteiso,
jonka nimedman paavastuullisen kestdvyysraportoinnin varmentajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastaja.

Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi on sitd valittaessa kulumassa oleva
tilikausi. Kestdvyysraportoinnin varmentajan tehtava paattyy toimikauden paattymista
|&hinn& seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.”

Ehdotuksen mukaan yhtigjarjestyksen 11 § (nykyinen 10 §) kuuluisi kokonaisuudessaan

seuraavasti:

7’11 §
Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kesdkuun loppuun mennessa.

Kokouksessa on:

esitettava
1. tilinpaatos, joka sisaltda konsernitilinpaatoksen, ja toimintakertomus,
2. tilintarkastuskertomus,

paatettava

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kadyttdmisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan palkkioista
ja kulujen korvausperusteista,



7. hallituksen jasenten lukumaarasta,

valittava

8. hallituksen jasenet,

9. tilintarkastaja ja

10. kestavyysraportoinnin varmentaja.”

Hallituksen valtuuttaminen p&attamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdaméaan yhtién omien B-
osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattéamaan enintdan 16 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin neljaéd (4) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia myds muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hankkiminen voi tapahtua
yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeita voidaan hankkia osakkeiden hankintapaivana
julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myds julkisen
kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillédén vastaa hankintahetken markkinahintaa
julkisessa kaupankaynnissa. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakkeiden
hankkimisesta vain yhtién vapaalla omalla padomalla.

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi yhtion padaomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion likketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi, yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai yhti6lla
pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa yhtickokouksen 30.3.2023
hallitukselle antaman valtuutuksen yhteensa enintdgan 16 000 000 yhtién oman B-osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus olisi paattynyt 30.6.2024.

Hallituksen valtuuttaminen p&&ttamaan osakeannista

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokous valtuuttaa hallituksen p&attéméaan yhtién uusien B-
osakkeiden ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu p&attdamaan osakkeiden antamisesta yhdella tai
useammalla paatokselld siten, ettd valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara on
yhteensd enintdan 33 000 000 B-osaketta. Maara vastaa noin kahdeksaa (8) prosenttia yhtién
kaikista osakkeista.



Osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina siina suhteessa
kuin he ennestdan omistavat yhtién osakkeita siité riippumatta, omistavatko he A- vai B-
osakkeita. Osakkeita voidaan antaa myds osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten
osakkeiden  kdyttaminen  yhtién  p&adomarakenteen  kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion likketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai yhtién sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Viimeksi
mainittuun tarkoitukseen osakkeita voidaan kuitenkin antaa enintdan 800 000 kappaletta.
M&éara vastaa noin 0,2 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ainoastaan maksua vastaan. Yhtién hallussa olevat omat
osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeyhtidlain mukaan
suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus p&attdaa annettavien osakkeiden merkintdhinnan uusia osakkeita annettaessa ja
osakkeista mahdollisesti maksettavan ma&aran yhtion hallussa olevia omia osakkeita
luovutettaessa. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita myds muuta kuin rahavastiketta
vastaan. Merkintdhinta sekd mahdollinen osakkeista maksettava maara merkitaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa yhtickokouksen 30.3.2023
hallitukselle antaman valtuutuksen yhteensa enintdan 33 000 000 B-osakkeen antamisesta

joko uusina osakkeina tai yhtion hallusta luovutettavina B-osakkeina. Valtuutus olisi paattynyt
30.6.2024.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan vuonna 2025
pidettdvaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka yhteensd enintddan 300 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishy&dyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaa

hallituksen paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten
ehdoista.



