Palkka- ja
palkkioselvitys

FIl. 2016



K

Palkka- ja
palkkioselvitys 2016

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys
Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Sitouttamis- ja kannustinjérjestelmat
Palkitsemisraportti
Hallitus

0 o o & F W

P3djohtaja

Konsernijohtoryhma 10



K

Johdanto

Tama palkka- ja palkkioselvitys on kasitelty Kesko Oyj:n
hallituksen palkitsemisvaliokunnan kokouksessa
1.2.2017.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tulleen Suomen listayhtididen

Palkitsemisen

pa

Varsinainen yhtickokous p&attda Kesko Oyj:n ("Kesko”)
hallituksen ja sen valiokuntien jdsenten palkkiot seka
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenillé ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia eikéd osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtion
muiden palkitsemis- tai eldkejarjestelmien piiriin.
Merkittavat osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta
koskevat ehdotukset, sisaltaen ehdotuksen hallituksen
jasenten lukumé&éaraksi, palkkioksi ja tarvittaessa
hallituksen jaseniksi yhtickokoukselle.

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta p&ajohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jésenten
henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisista
etuuksista seka tulospalkkiojérjestelmén perusteista ja
maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhmaén jésenten osalta Keskon hallitus
paattaa tulospalkkioperiaatteista.

hallinnointikoodin mukainen palkka- ja palkkioselvitys.
Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat
tiedot ovat saatavilla Keskon internet-sivuilla
osoitteessa http://www.kesko.fi/sijoittaja/
hallinnointiperiaatteet/.

toksentekojirjestys

Konsernijohtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista
vastaavien jasenten palkkauksesta ja muista
taloudellisista etuuksista p&&ttaa pasjohtaja hallituksen
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
rajoissa.

P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten
palkitsemisjérjestelma koostuu kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa auto- ja
matkapuhelinetu), vuosittain paatettavien
tulospalkkiokriteerien perusteella maaraytyvasta
tulospalkkiosta (lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma),
osakepalkkiojérjestelmé&sta (pitkan aikavalin
palkitsemisjérjestelma) ja johdon eldke-eduista.

Hallitus seuraa paajohtajan ja muiden
konsernijohtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelmien
toteutumista.


http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
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Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Sitouttamis- ja kannustinjirjestelmat

Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen
aikavalin palkitsemisjarjestelma)
vuonna 2016

Vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot maksetaan
vuositilinpdgtoksen valmistumisen jélkeen
maardytymisvuotta seuraavan huhtikuun loppuun
mennessa. Keskon hallitus paattaa johdon
tulospalkkiojarjestelman kriteerit vuosittain.

Kriteereja ovat olleet konsernin liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria seka konsernin myynnin kehitys.
Liiketoiminta-alueista vastaavilla johtajilla ovat
mittareina oman vastuualueen liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria sekd myynti- ja
markkinaosuusmittarit. Kaikilla konsernijohtoryhman
jasenilla tulospalkkiokriteereind on liséksi yksiléllisten
tavoitteiden tayttyminen. Tulospalkkiokriteerit ja niiden
painoarvot vaihtelevat tehtavien mukaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta
pitkén aikavélin taloudelliseen menestykseen seuraa ja
arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.

Keskon péasjohtajan tulospalkkion enimmaismaaré
vastaa h&nen kahdeksan kuukauden rahapalkkaansa
ilman luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhmén
jasenilla tehtavén tulosvaikutuksen perusteella 4-5
kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota maériteltdessa
rahapalkkana kaytetaan konsernijohtoryhman jasenen
sen kalenterivuoden viimeisen kuukauden rahapalkkaa,
jonka tuloksen perusteella tulospalkkio maksetaan.

Mikéli tilikauden aikana on poikkeuksellisia ja toimintaan
merkittavasti vaikuttavia tapahtumia tai markkinatilanne
tai yhtion tuottavuuskehitys sita edellyttaa, voidaan
tulospalkkiojarjestelman soveltamista, tavoitteiden
asettamista ja maksusdantdja muuttaa Kesko Oyj:n
hallituksen paatoksella myds yksittaistapauksissa.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattaa jattaa
tulospalkkion maksamatta tai peria jo maksetun
palkkion takaisin, mikéli palkkionsaajan on todettu tai on

painavia perusteita olettaa hanen syyllistyneen
sellaiseen vaarinkadytokseen tai Keskon eettisia tai
vastuullisuutta koskevien periaatteiden tai ohjeiden
vastaiseen toimintaan, jota ei kokonaisuutena arvioiden
ole pidettavéa vahaisena.

Osakepalkkiojarjestelma
2014-2016 (pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelma)

Tulospalkkiojarjestelman lisaksi Keskolla on yhtidn
hallituksen p&aattama konsernin johtoon kuuluville ja
tietyille muille avainhenkildille suunnattu
osakepalkkiojarjestelma 2014-2016.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena ovat Keskon
liilketoiminnan edistdminen ja yhtién arvon lisédminen
yhdistamalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien
henkiléiden tavoitteet. Jarjestelman tarkoituksena on
myds sitouttaa henkil6t Kesko-konserniin ja antaa heille
mahdollisuus yhtién osakkeiden saamiseen
osakepalkkiojdrjestelméssa asetettujen tavoitteiden
tayttyessa.

Osakepalkkiojarjestelmassé on kolme ansaintajaksoa:
kalenterivuodet 2014, 2015 ja 2016. Keskon hallitus
paattad kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit,
kohderyhman ja osakepalkkion enimmaismaaréat
erikseen palkitsemisvaliokunnan esityksesta.
Ansaintakriteerien tayttymisen perusteella annettavien
Keskon B-osakkeiden lopulliset maarat hallitus paattaa
ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa.
Ansaintajakson 2016 kriteerit olivat yhta suurin
painotuksin Kesko-konsernin verottoman myynnin
kehitysprosentti, Keskon laimentamaton
osakekohtainen tulos (EPS) ilman kertaluonteisia eria ja
se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto
ylittdd OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.
Osakepalkkiojérjestelméssa voidaan antaa kolmen
vuoden aikana yhteensé enintdén 600 000 yhtion
hallussa olevaa omaa B-osaketta.
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Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio
maksetaan Keskon B-osakkeina. Liséksi maksetaan
enintdan osakkeiden arvon suuruinen rahaosuus, jolla
katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin
ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden
mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta jonka aikana henkil6ll3 on
osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Ansaintajakson 2016
sitouttamisjakso paattyy 31.12.2019. Jos henkilon tys-
tai toimisuhde p&attyy ennen sitouttamisjakson
paattymistd, hdnen on paasaantdisesti palautettava
luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta
Keskolle tai sen maaraamalle. Hallitus voi
yksittdistapauksessa paattaa, ettad henkilo saa pitaa
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai
osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle sitouttamisjakson
aikana, saajalla on oikeus pitd4 jo saamansa osakkeet ja
muut arvopaperit.

Ansaintajakso Sitouttamisjakso

Ansaintajakso Sitouttamisjakso

Ansaintajakso

2014 2015 2016 2017

Osakepalkkiojirjestelma 2014-2016

Sitouttamisjakso

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta
pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen seuraa ja
arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.

Vaikka kriteerit tayttyisivat, palkkion maksusta
paattdessaan hallituksella on aina oikeus harkintansa
mukaan jattaa osakepalkkio osittain tai kokonaan
maksamatta saajalle.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattas jattaa
osakepalkkion maksamatta tai perid jo maksetun
palkkion takaisin, mikéli palkkionsaajan on todettu tai on
painavia perusteita olettaa hanen syyllistyneen
sellaiseen vaarinkaytdkseen tai Keskon eettisia tai
vastuullisuutta koskevien periaatteiden tai ohjeiden
vastaiseen toimintaan, jota ei kokonaisuutena arvioiden
ole pidettava vahaisena.

Jarjestelméssé ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat saajien
osakkeista saamien tulojen maaraa.

Osakkeiden vapaa
luovutettavuus

Osakkeiden vapaa
luovutettavuus

Osakkeiden vapaa
luovutettavuus

2018 2019 2020
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Palkitsemisraportti

Hallitus ja sen valiokunnat

Varsinainen yhtickokous paattaa Keskon hallituksen ja
sen valiokuntien jasenten palkkiot sekd muut
taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen
valiokuntien jsenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenillé ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia eikd osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtion
muiden palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 p&atti pitda Keskon
hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja ne olivat
vuonna 2016 seuraavat:

Vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa
hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa

hallituksen jasen 37 000 euroa.

Lisgksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta
maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalkkio
kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona 1 000 euroa kokoukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jdsenten p&ivaraha
maksetaan ja matkakustannukset korvataan Keskon
matkustussdanndn mukaisesti.
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Hallituksen jésenille 2016 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyésta (€)*

Kokouspalkkiot

Tarkastus- Palkitsemis-

Vuosipalkkiot Hallitus valiokunta valiokunta Yhteensa
Esa Kiiskinen (pj) 80 000 5500 2000 87500
Mikael Aro (vpj) 50 000 5500 3000 2000 60500
Jannica Fagerholm™* 27603 3500 3000 34103
Matti Kyytsénen 37000 5500 3000 45500
Matti Naumanen™* 27603 3500 31103
Anu Nissinen 37000 5500 2000 44 500
Toni Pokela 37000 5500 42500
Tomi Korpisaari*** 6167 1000 7167
Kaarina Stahlberg*** 6167 1500 3000 10 667
Yhteensa 308 540 37000 12000 6 000 363 540

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.

** Hallituksen jésen 4.4.2016 alkaen

*** Hallituksen jésen 29.2.2016 asti

Hallituksen voimassa olevat palkitsemiseen liittyvit
valtuudet ja niiden kiytto

Keskon varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 valtuutti
yhtidn hallituksen p&aattdmaan yhteensa enintdan 1000
000 yhtidn hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta (Osakeantivaltuutus 2016). Valtuutus
kumosi aikaisemman vastaavan siséltisen
osakeantivaltuutuksen. Valtuutuksen perusteella yhtiélla
olevat omat B-osakkeet voidaan antaa
osakkeenomistajien merkittdviksi suunnattuna antina
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion
osakkeita siita rilppumatta, omistavatko he A- vai B-
osakkeita. Osakkeita voidaan antaa myos
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtidn kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
seka yhtién sitouttamis- ja kannustinjérjestelman
toteuttamiseksi. Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet

voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltdd myos hallituksen valtuuden p&attasa
muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Yhtién omista
osakkeista mahdollisesti maksettava maara merkitaan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Valtuutus
on voimassa 30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtickokous 4.4.2016 hyvéksyi myés
hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi
paattdmaan enintdan 1000 000 yhtién oman B-
osakkeen hankkimisesta (Omien osakkeiden
hankkimisvaltuutus 2016). B-osakkeet hankitaan
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtién jakokelpoisella vapaalla
omalla pddomalla B-osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("P&rssi”)
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeiden
hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Pdrssin saantdjen
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mukaisesti. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion
jakokelpoisen vapaan oman pddoman maaraa. B-
osakkeet hankitaan kaytettavaksi yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
sekd yhtidn sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteut-
tamiseksi. Hallitus paattda muista omien B-osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus on voimassa
30.9.2017 saakka.

Yll& olevien valtuutusten liséksi hallituksella on
yhtiokokouksen 13.4.2015 paattama osakeantivaltuutus,
jota ei kuitenkaan voida kayttaa palkitsemistarkoituksiin.

Hallitus paatti 3.2.2016 antaa voimassa olleen
osakeantivaltuutuksen ja Keskon kolmivuotisen
osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2015
ansaintakriteerien tayttymisen perusteella yhtion
hallussa olevia omia B-osakkeita ansaintajakson 2015
kohderyhmaan kuuluneille. Tasta yhteensd 137 054
oman B-osakkeen luovuttamisesta on kerrottu
porssitiedotteella 17.3.2016 ja 2 670 oman B-osakkeen
luovuttamisesta on kerrottu porssitiedotteella
27.4.2016. Hallituksen vuosille 2014-2016 p&attaméan
osakepalkkiojarjestelmén perusteella voidaan kolmen
vuoden aikana antaa yhteensd enintd&n 600 000 yhtién
hallussa olevaa omaa B-osaketta ansaintakriteerien
tayttymisen perusteella. Hallitus paattaa erikseen
kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja

kohderyhman. Osakepalkkiojarjestelmasté on kerrottu
porssitiedotteessa 4.2.2014. Osakepalkkiojarjestelmien
(osakepalkkiojarjestelméat vuosille 2011-2013 ja
2014-2016) ansaintakriteerien tayttymisen perusteella
annetuista osakkeista yhtidlle on tammi-joulukuussa
palautunut yhteens& 8 256 osaketta
osakepalkkiojérjestelmien ehtojen mukaisesti. Vuoden
2016 aikaisista palautumisista on kerrottu
porssitiedotteilla 17.3.2016, 31.3.2016, 27.4.2016,
30.5.2016 ja 15.11.2016.

Padjohtaja

P&&johtaja Mikko Helanderin henkildkohtaisesta
palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista sek&
tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista
tulospalkkioista p&attaa Keskon hallitus
palkitsemisvaliokunnan valmistelun perusteella. Yhtion
ja paéjohtajan vélilla on voimassa hallituksen hyvaksyma
kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Helander on toiminut
yhtién paajohtajana ja konsernijohtoryhman
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Palkat, luontaisedut, tulospalkkio

Helanderille vuosina 2015-2016 maksetut palkat,
luontoisedut ja tulospalkkiot sekd hdnen muut
taloudelliset etuutensa kéayvat ilmi seuraavista
taulukoista.

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2015-2016 (€)

2016 2015
Kiinte& rahapalkka 873600 856 800
Tulospalkkiot™ 420 000 140 000™
Luontoisedut 23160 21725
Yhteensa 1316 760 1018 525

* Maksettu tulospalkkio edellisen vuoden tuloksen perusteella.

** Tyésuhde alkoi 1.10.2074
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Osakepalkkiojérjestelmi 2015-2016

Osakepalkkio (kpl)
Enimma&ismaara
Annettu

Sitouttamisjakso (asti)

2016 2015
21000 21000

16 086* n214
31.12.2019 31.12.2018

* Hallituksen pé&étés helmikuussa 2017. Ansaintajaksolta 2016 annettavat osakkeet annetaan maalis-huhtikuussa 2017 jérjestelmén ehtojen mukaisesti.

Elike-edut

P&&johtaja Mikko Helanderin vanhuuseldkeigksi on
sovittu 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen suuruudeksi 60
prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta elakkeen
perusteena olevasta tydansiosta. Elakepalkkaa
maaritettdessd otetaan huomioon hénen kiinted
rahapalkkansa, tulospalkkiot ja luontoisedut viimeiselta
10 vuodelta. Lisdeldkkeesta aiheutuva tilikauden
suoriteperusteinen eldkemeno oli 1,0 milj. euroa ja
taseeseen kirjatun eldkesaamisen m&éara oli 0,6 milj.
euroa. Pagjohtajan lakisaateisestd elaketurvasta
aiheutunut eldkemeno oli 0,2 milj. euroa.

Terveys- ja henkivakuutus

Helanderille on otettu terveysvakuutus seké
henkivakuutus.

Irtisanomisaika ja korvaus

Helanderin irtisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta
yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi
(6) kuukautta Helanderin itse irtisanoutuessa. Mikali
yhtié irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin
toimitusjohtajan olennaisen sopimusrikkomuksen
johdosta, eikd toimitusjohtaja siirry vanhuus- tai muulle
eladkkeelle, toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan
palkan liséksi 12 kuukauden rahapalkkaa ja
luontoisetujen yhteenlaskettua m&aréaé vastaava
korvaus.
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Konsernijohtoryhma

Konsernijohtoryhmén jisenten palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2015-2016 (€)*

Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot Luontoisedut Yhteensa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mikko Helander, pj. 873600 856 800 420 000 140 000 23160 21725 1316 760 1018 525
Konsernijohtoryhma** 2012999 1777 640 369 250 371750 151977 126 478 2 534 226 2275868
Yhteensa 2886599 2634 440 789 250 511750 175137 148 203 3850986 3294393

* Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on ilmoitettu maksuperusteella. Vuoden 2015 ansainnan suoriteperusteella saa lisaamélla 2015 palkkoihin ja luontoisetuihin
taulukossa vuonna 2016 maksetuksi ilmoitetun tulospalkkion.

** Poislukien pddjohtaja Helander.

Konsernijohtoryhmén jisenten osakepalkkiojérjestelmén mukaiset palkkiot 2014-2016 (kpl)

2016 2015 2014
Enimmais- Enimmais- Enimmais-
maara Annetaan®* maara Annettu maara Annettu
Mikko Helander, pj. 21000 16 086 21000 214 Ciid Chi
Konsernijohtoryhma* 53000 40598 53000 28 302 48 000 16 812
Yhteens3 74000 56 684 74 000 39516 48 000 16 812
* Poislukien pddjohtaja Helander.
** Hallituksen péétés helmikuussa 2017. Ansaintajaksolta 2016 annettavat osakkeet annetaan maalis-huhtikuussa 2017 jérjestelmén ehtojen mukaisesti.
*** Tybsuhde alkoi 1.10.2074
Ansaintajakso ’ 2016 2015 2014
Sitouttamisjakso paattyy 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kesko Oyj:n hallitus paatti 16.12.2014 luovuttaa 8 791 Helanderille annettuihin Keskon B-osakkeisiin liittyi
yhtién hallussa olevaa omaa B-osaketta yhtion 1.10.2016 saakka voimassa ollut luovutusrajoitus, jonka

padjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Helanderille. aikana osakkeita ei saanut luovuttaa.
Osakkeiden luovutus perustui Helanderin kanssa

solmittuun toimitusjohtajasopimukseen ja luovutetut
osakkeet ovat osa sovittua kokonaiskompensaatiota.
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Elike-edut 2016

Konsernijohtoryhmén jésenten lakis&ateinen eldketurva
on hoidettu eldkevakuutusyhtidssa. Vuonna 2016 nelja
konsernijohtoryhmén jasenté olivat Keskon Elakekassan
jasenia ja heidan lisdeldkkeensd maaraytyvat sen
saantdjen ja heidan kunkin johtajasopimuksen
mukaisesti. Heidan lisdeldkkeensa on etuusperusteinen.
Muiden konsernijohtoryhman jasenten eldke maaraytyy

yleisten tydntekijan eldkkeisiin Suomessa sovellettavien
saanndsten (TyEL) mukaisesti. Pa3johtaja Helanderin
eldke-etuuksista on kerrottu tarkemmin hanta
koskevassa jaksossa. Kesko ei ole maksanut
eldkevakuutusmaksuja johtajien jasenyydesta Keskon
Eldkekassassa useaan vuoteen eikd vuonna 2016
eldkekassan sijoitustoiminnan tuottojen katettua
maksettavat lisdeldkkeet ja eldkevastuun muutokset.

Konsernijohtoryhmén jisenten elike-edut seki irtisanomisajat ja -korvaukset 2016*

Vanhuuseldkeika (v.) Eldke eldkepalkasta ( %) Irtisanomisaika Irtisanomiskorvaus™*
Mikko Helander 63 60 6/12 kk*** 12 kk:n palkka
Jorma Rauhala 62 66 6 kk 6 kk:n palkka
Terho Kalliokoski 62 66 6 kk 12 kk:n palkka
Pekka Lahti 62 66 6 kk 18 kk:n palkka
Jukka Erlund TyEL:n mukainen™*** TyEL:n mukainen**** 6 kk 6 kk:n palkka
Matti Mettéla 62 66 6 kk 12 kk:n palkka
Anne Leppala- TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 18 kk:n palkka
Nilsson
Lauri Peltola TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 6 kk:n palkka
Anni Ronkainen TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 6 kk:n palkka

* Tilanne 31.12.2016

** Tyénantajan irtisanoessa. Irtisanomiskorvaus pitdd sisélléén rahapalkan ja luontaisedut.

*** Irtisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta yhtién irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta pddjohtajan itsensd irtisanoutuessa.

**** Tyéntekijén eldkelaki (TyEL).
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