=

Tammikuu-maaliskuu 2024

KESKO OYJ
OSAVUOSIKATSAUS
01/2024

25.4.2024



OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2024 « 25.4.2024

KESKO OYJ TAMMI-MAALISKUU OSAVUOSIKATSAUS 25.4.2024 KLO 8.00

Keskon osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2024:
Hyva tulos haastavassa markkinassa

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI:

1-3/2024

e Konsernin liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 2 759,5 milj. euroa (2 828,0 milj. euroa). Raportoitu

liikevaihto laski 2,4 % ja vertailukelpoisesti liikevaihto laski 5,5 %.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 99,5 milj. euroa (125,9 milj. euroa)
Liikevoitto oli 97,2 milj. euroa (122,6 milj. euroa)

Liiketoiminnan rahavirta oli 112,6 milj. euroa (27,0 milj. euroa)

0,15 euroa (0,21 euroa).

KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-3/2024

Liikevaihto, milj. € 2759,5
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 99,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,6
Liikevoitto, milj. € 97,2
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 77,1
Tulos ennen veroja, milj. € 74,9
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 112,6
Investoinnit, milj. € 329,0
Tulos/osake, €, laimentamaton ja laimennettu 0,15
Tulos/osake, vertailukelpoinen, £, laimentamaton 0,16

1-3/2024

Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 12,5

Oman paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 20,5

1-3/2023
2 828,0
125,9

4,5

122,6
108,0
104,7
27,0
231,8

0,21
0,22

1-3/2023
16,1
23,8

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa (0,22 euroa). Raportoitu osakekohtainen tulos oli

1-12/2023
11783,8
712,0

6,0

695,4
630,4
613,5
1049,5
678,9

1,25
1,28

1-12/2023
13,4
18,5

Tassa osavuosikatsauksessa liikevaihdon vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman
2024 ja 2023 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta. Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu véhentamalla

raportoidusta liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA TULOSOHJEISTUS 2024 (TASMENNETTY)

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2024 ja sitd verrataan vuoteen 2023. Vuonna 2024
Keskon toimintaymparistén arvioidaan jatkuvan haastavana. Keskon liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan pysyvén
hyvélla tasolla vuonna 2024 toimintaympéristdn haasteista huolimatta. Yhti® arvioi vuonna 2024 vertailukelpoisen
liikevoiton olevan 620-700 miljoonaa euroa. Aiemmin vertailukelpoisen liikevoiton arvioitiin olevan 620 - 720
miljoonaa euroa. Liikevoittoarvion tasmennys liittyy rakentamisen ennakoitua heikompaan suhdannendkymé&an

vuonna 2024.

Tulosohjeistus perustuu arvioon suhteellisen lyhytaikaisesta taantumasta Keskon toimintamaissa. Keskeisig
nakymiin vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat inflaation ja korkotason kehitys seké geopoliittiset kriisit ja

jannitteet.
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Péivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja foodservice-markkinan arvioidaan pysyvén vakaana
kiristyneestd hintakilpailusta huolimatta ja inflaation arvioidaan hidastuvan vuonna 2024. Péivittaistavarakaupan
kannattavuuden arvioidaan pysyvén hyvana myos vuonna 2024,

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa markkinan ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2024. Suhdanne
vaikuttaa eniten uudisasuntorakentamiseen, mutta muussa talonrakentamisessa, korjausrakentamisessa seké
infrarakentamisessa laskun ennakoidaan olevan pienempé&a. Suhdanteen ennakoidaan kaantyvan paremmaksi
vuonna 2025. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kannattavuuden arvioidaan jadvén vuodesta 2023, mutta
pysyvan edelleen kohtuullisen hyvélla tasolla vuonna 2024,

Autokaupassa uusien autojen myynnin ennakoidaan jaavéan alle vuoden 2023 tason. Kaytettyjen autojen ja
palveluiden myynnin ennakoidaan kasvavan. Autokaupan kannattavuuden arvioidaan pysyvéan hyvalla tasolla
vuonna 2024, mutta jd&van vuoden 2023 tasosta.

PAAJOHTAJA JORMA RAUHALA:

Vuoden 2024 ensimmaéinen vuosineljannes oli odotusten mukainen, tulos oli hyvéa suoritus haastavassa
markkinassa. Liikevaihtomme oli 2 759,5 miljoonaa euroa ja se laski 2,4 % vuoden takaisesta, ja vertailukelpoisesti
liikevaihto laski 5,5 %. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 99,5 miljoonaa euroa. Kulutehokkuus pysyi hyvalla tasolla ja
liiketoiminnan rahavirta oli vahva 112,6 miljoona euroa. Toteutimme tammikuun lopussa Tanskan johtaviin
rautakaupan toimijoihin kuuluvan Davidsen Koncernen A/S:n yritysoston. Yrityskaupan myotéa Kesko laajensi
liiketoimintaansa Tanskaan ja sai vakaan jalansijan maan rautakauppamarkkinoilla.

Péivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi ja litkkevoitto oli hyvélla tasolla huolimatta panostuksista hintatasoon.
Liikevaihto oli 1515,1 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen likevoitto oli 82,5 miljoonaa euroa. K-ryhmén
paivittaistavaramyynti kasvoi 3,3 %. Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 19,9 %. Sen osuus K-ryhmén
paivittaistavaramyynnista oli noin 4,1 %. Foodservice-likketoiminnan myynti kasvoi 0,7 % ylittaen markkinakasvun.
Paivittaistavaroiden hintainflaatio on hidastunut selvasti ja oli 0,6 %. P&ivittdistavarakaupassa kulutus on
polarisoitunut: toisaalta hinnan merkitys on edelleen tarked, mutta myds laatu ja ostamisen helppous korostuvat
kulutuskayttaytymisessa. Asiakasvirrat ovat kasvaneet edelleen kampanjoinnin ansiosta.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevoitto laski odotetusti johtuen rakentamisen heikosta suhdanteesta
kaikissa toimintamaissa. Liikevaihto oli 963,6 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto 6,8 miljoonaa euroa.
Kokonaisuutena liikevaihto ja liikevoitto kehittyivat odotusten mukaisesti. Rakentamisen heikon suhdanteen
lisdksi myyntiin vaikutti osaltaan paasidisesta johtuva toimituspéivien maaran lasku vertailukaudesta, jonka
liikevoittovaikutus oli yli -3 milj. euroa. Erityisesti aurinkoenergiatuotteiden myynti ja tulos alittivat vuoden
takaisesta energiakriisistd johtuneen poikkeuksellisen korkean vertailukauden tason. Norjassa vuosi sitten ostetun
Elektroskandian integraatio on edennyt suunnitellusti ja se saadaan paatokseen kevaan aikana. Ruotsissa K-
Raudan konversio K-Byggiksi etenee suunnitellusti ja konversioprojekti on valmis vuoden loppuun mennessa.
Tanskassa Davidsen tuli osaksi Keskoa 1.2.2024. Keskon tavoitteena on olla johtavien toimijoiden joukossa
Suomen ja Norjan lisdksi myds Ruotsissa ja Tanskassa.

Autokaupassa liikevaihto ja tulos olivat ensimmaéisella neljanneksella hyvalla tasolla. Liikevaihto oli 286,2
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 16,4 miljoonaa euroa. Uusien autojen tilauskanta kasvoi viime
vuoden lopusta. Kaytettyjen autojen myynti kasvoi ja markkinaosuus kaytetyissa autoissa vahvistui edelleen. Mydos
palveluiden myynti kehittyi hyvin ja K-latauksen voimakas kasvu on jatkunut.

Keskon liikevaihdon ja litkevoiton arvioidaan pysyvén hyvélla tasolla vuonna 2024 toimintaympériston haasteista
huolimatta. Tdsmenndamme tulosohjeistuksemme ja arvioimme nyt vuonna 2024 vertailukelpoisen lilkevoiton
olevan 620-700 miljoonaa euroa. Liikevoittoarvion tdsmennys liittyy rakentamisen ennakoitua heikompaan
suhdannenakymaan vuonna 2024.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

LIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-MAALISKUU 2024

Liikevoitto,

Kehitys, vertailu-
Liikevaihto, vertailu- kelpoinen, Muutos,
1-3/2024 milj. €  Kehitys, % kelpoinen, % milj. € milj. €
Péivittaistavarakauppa 1515,1 +1,3 +1,3 82,5 -1,4
Rautakauppa 455,6 -4.,0 -16,1 -8,3 -7,4
Tekninen kauppa 522,5 -7,5 -13,8 15,5 -19,2
Kesko Senukai - - - -0,4 +3,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 963,6 -5,8 -14,9 6,8 -23,2
Autokauppa 286,2 -9,6 -7,9 16,4 -3,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5,4 - - -6,3 +1,2
Yhteensa 2759,5 -2,4 -5,5 99,5 -26,4

Konsernin lilkevaihto laski tammi-maaliskuussa 2,4 %. Vertailukelpoisesti lilkevaihto laski 5,5 %. Liikevaihto laski
vertailukelpoisesti Suomessa 4,2 % ja laski muissa toimintamaissa 12,3 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu
paikallisissa valuutoissa ja ilman toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi 1,3 %. Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,5 %. Kespron
foodservice-liiketoiminnan lilkevaihdon kasvu tammi-maaliskuussa oli 0,7 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto laski tammi-maaliskuussa 5,8 %. Liikevaihto laski
vertailukelpoisesti 14,9 %. Liikevaihdon laskuun vaikutti heikko rakentamisen suhdanne seka vertailukautta
pienempi toimituspéivien lukum&ara paasidisen ajoittumisesta johtuen. Teknisen kaupan litkevaihto laski 7,5 %, ja
vertailukelpoisesti se laski 13,8 %. Teknisen kaupan liikevaihto kasvoi Norjassa maaliskuussa 2023 toteutuneen
Elektroskandian yritysoston ansiosta. Rautakaupassa liikevaihto laski 4,0 %, ja vertailukelpoisesti se laski 16,1 %.
Tanskalainen Davidsen-rautakauppaketju on yhdistelty rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan lukuihin
1.2.2024 alkaen.

Autokaupan toimialan liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 9,6 %. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti 7,9 %.
Autokaupassa uusien autojen liikevaihto laski ja liikevaihto kasvoi kdytetyissa autoissa ja palveluissa.
Vertailukaudella uusien autojen lilkevaihtoa kasvatti autojen saatavuuden parantumisen mydté purkautunut
tilauskanta. Urheilukaupassa liikevaihto laski.

Konsernin vertailukelpoinen litkevoitto oli tammi-maaliskuussa 99,5 milj. euroa (125,9 milj. euroa) ja se laski 26,4
milj. euroa. Paivittdistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski 1,4 milj. euroa. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupan vertailukelpoinen litkevoitto laski 23,2 milj. euroa. Vertailukelpoinen litkevoitto laski liilkevaihdon laskusta
johtuen, johon padosin vaikutti heikentynyt rakentamisen markkina. Erityisesti aurinkoenergiatuotteiden
liikevaihto ja bruttokate alittivat energiakriisistd johtuneen vertailukauden poikkeuksellisen korkean tason.
Onnisen vertailukelpoinen lilkevoitto Suomessa oli 10,4 milj. euroa (23,0 milj. euroa), laskusta noin 40 % johtui
aurinkoenergiatuotteiden liikevaihdon ja bruttokatteen laskusta. Suomessa myds rautakaupan kannattavuus pysyi
hyvalla tasolla. Rautakaupan kannattavuutta rasittivat liilkevaihdon laskun ohella Davidsenin yritysostoon liittyvien
kayvan arvon kohdistusten kulukirjaukset 2,7 milj. euroa, jotka pa&osin liittyivat vaihto-omaisuuteen. Kesko
Senukain yhteisyritystulososuus oli 3,5 milj. euroa vertailukautta korkeampi. Autokaupan toimialan
vertailukelpoinen liikevoitto laski 3,0 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski autokaupan liiketoiminnoissa
1,6 milj. euroa lilkevaihdon laskun myéta. Urheilukaupassa vertailukelpoinen liikevoitto laski 1,5 milj. euroa
vertailukauteen verrattuna.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 1-3/2023  1-12/2023
Liikevoitto, vertailukelpoinen 99,5 125,9 712,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +0,0 +0,4 +0,4
-myyntitappiot - -0,9 -1,0
+/-rakennejarjestelyt -2,3 -2,8 -16,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -2,3 -3,3 -16,7
Liikevoitto 97,2 122,6 695,4

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat Ruotsin K-Rauta-ketjun uudelleenjarjestelyyn,
jossa Ruotsin rautakaupan toiminnot keskitetaan K-Bygg-ketjuun, seka yritysostoihin.

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-maaliskuussa oli 3 613,9
milj. euroa ja se laski 4,3 %. K-Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden aikana asioineiden K-Plussa-kanta-
asiakasohjelmaan kuuluvien talouksien maara oli maaliskuun 2024 lopussa 2,5 miljoonaa ja K-Plussa-korttia

kaytténeitd asiakkaita oli 3,4 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

Nettorahoituskulut, milj. €

Leasingvelkojen korot, milj. €

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. €
Tulos ennen veroja, milj. €

Tuloverot, milj. €

Tulos/osake, vertailukelpoinen, €
Tulos/osake, €

Oma paaoma/osake, €

1-3/2024

-24,7
-19,8
77,1
74,9
-14,7
0,16
0,15
5,99

1-3/2023
-18,8
-17,7
108,0
104,7
-20,9
0,22

0,21

5,88

1-12/2023
-83,9
-73,4
630,4
613,5

-118,0
1,28
1,25
6,93

Konsernin nettorahoituskulujen kasvuun tammi-maaliskuussa vaikuttivat korollisen nettovelan m&aran kasvu sekd
korkotason nousu. Nettorahoituskuluja pienensi osaltaan korkojohdannaisten positiivinen kdyvan arvon muutos.
Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 2,3 milj. euroa (1,0 milj. euroa).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,6 % (20,0 %).

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden laskivat vertailukaudesta.

RAHAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Milj. € 1-3/2023 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta 112,6 27,0 1049,5
Investointien rahavirta -285,9 -197,2 -590,2
Rahoituksen rahavirta 106,7 52,3 -492,2
Milj. € 31.3.2023 31.12.2023
Likvidit varat 145,1 159,8 227,3
Korolliset velat 3050,4 2639,7 2787,0
Leasingvelat 2 023,6 1984,3 1997,9
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 881,7 495,6 561,9
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12kk 1,1 0,6 0,7
Nettovelkaantumisaste, % 121,3 106,1 92,8
Omavaraisuusaste, % 29,7 30,6 35,8
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Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli tammi-maaliskuussa 112,6 milj. euroa (27,0 milj. euroa). Liiketoiminnan

rahavirta vahvistui vertailukaudesta kayttépadadoman tehostumisen ansiosta.

Konsernin investointien rahavirta oli tammi-maaliskuussa -285,9 milj. euroa (-197,2 milj. euroa). Investointien
rahavirtaan sisaltyi positiivinen 15,5 milj. euron (36,7 milj. euroa) era konsernin likvideihin varoihin kuuluvien

korkorahastojen lunastuksesta.

Konsernin nettovelan maaraa ilman leasingvelkoja kasvattivat toteutetut yritysostot seka investoinnit

paivittaistavarakaupan kauppapaikkapaikkaverkostoon ja Onnisen logistiikkakeskukseen.

INVESTOINNIT

e
Investoinnit 329,0
Kauppapaikkainvestoinnit 110,3
Yritysostot 170,0
It-investoinnit 6,6
Muut investoinnit 42,2

1-3/2023
231,8
56,4
133,6

55

36,4

1-12/2023
678,9
300,3

1411
25,0
212,5

1.1.2024 alkaen Kespron noutotukkuinvestoinnit raportoidaan kauppapaikkainvestointeina. Aiemmin ne raportoitiin muina investointeina. Vertailukausien luvut on

muutettu vastaavasti.

Tammi-maaliskuussa kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat 53,9 milj. euroa vertailukaudesta. Investointeihin siséltyy
maaliskuussa ostetut kauppakiinteistét Espoossa ja Salossa, joissa Keskon péivittdistavarakauppa on pitkaan

toiminut paavuokralaisena.

Muihin investointeihin siséltyy 17,5 milj. euroa (15,6 milj. euroa) Onnisen ja K-Auton Hyvinké&élle rakenteilla olevan
logistiikkakeskuksen investointia. Rakennushankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2025.

Investointeihin siséltyy 31.1.2024 toteutunut tanskalaisen rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n
yritysosto. Vertailukauden investointeihin sisaltyi Norjassa 1.3.2023 toteutunut Elektroskandia Norge AS:n

yritysosto.

HENKILOSTO
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna keskimé&arin 14 849
Henkilkunta kauden lopussa
Suomi 12179
Muut maat 6 068
Yhteensa 18 247

1-3/2023
14 436
31.3.2023
12 337
5387
17724

1-12/2023
14766
31.12.2023
12 384
5318
17702
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SEGMENTIT

UUSI SEGMENTTIRAKENNE

Keskon toimialarakenteen siséltd ja segmenttiraportointi muuttui 1.4.2023 alkaen. Urheilukauppa siirtyi osaksi
autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa on ollut osa rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaa.
Vertailukausien tiedot on muutettu vastaamaan uutta segmenttirakennetta. Kesko julkisti uudistetun
segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot vuodelta 2022 sekd vuoden 2023 ensimmaéiselta vuosineljannekselta
25.5.2023.

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin lilketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien lilkevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksistd toinen ja kolmas ovat liikevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimméisen vuosineljanneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on pienin.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Tammi-maaliskuu 2024

y— AP
Litkevaihto, milj. € 1515,1 1495,0 6 351,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 82,5 83,9 Luu.8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,4 5,6 7,0
Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 17,0 19,2 17,4
Investoinnit, milj. € 12,1 57,3 303,7
Henkildkunta keskimaarin 6048 5999 6257

Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-3/2024 1-3/2023 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2023
Myynti K-ruokakaupoille 1080,4 1064,5 +1,5 +1,5 4 484,0
K-Citymarket, kdyttotavara 132,8 131,4 +1,1 +1,1 615,5
Kespro 278,9 276,8 +0,7 +0,7 1154,9
Muut 23,0 22,3 +3,2 +3,2 97,3
Yhteensa 1515,1 1495,0 +1,3 +1,3 6 351,6

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 1 515,1 milj. euroa (1 495,0 milj. euroa), ja se kasvoi
1,3 %. Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,5 %. Kespron foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu tammi-

maaliskuussa oli 0,7 %.

Véhittaiskaupassa péivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 3,9 %
tammi-maaliskuussa (Péivittdistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittéishintojen arvioidaan nousseen noin 0,6 % (sis.
alv, oma arvio). K-ryhmén paivittdistavaramyynti kasvoi 3,3 % (sis. alv). Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi

19,9 %. Sen osuus K-ryhman péivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin 4,1 %. Verkkokaupan palveluita tarjoavat
kaikki K-ryhméan ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen lukumaara oli

katsauskauden lopussa 795 kauppaa, joka on kasvanut edellisesta vuodesta 149 kaupalla. Foodservice-

liiketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan laskeneen tammi-maaliskuussa 2,6 % (Paivittdistavarayhdistys ry,
PTY). Kespron markkinaosuuden arvioidaan edelleen kasvaneen alkuvuonna.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 82,5 milj. euroa (83,9 milj. euroa), ja
se laski 1,4 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton laskuun vaikuttivat osaltaan kauppapaikkakustannusten
kasvu. Pédivittaistavarakaupan liikevoitto oli 84,9 milj. euroa (82,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat olivat 2,4 milj. euroa (-1,6 milj. euroa).
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Péivittaistavarakaupan investoinnit olivat tammi-maaliskuussa 112,1 milj. euroa (57,3 milj. euroa).

Kauppapaikkainvestoinnit olivat 104,7 milj. euroa (51,7 milj. euroa). Kauppapaikkainvestointeihin sisaltyy

maaliskuussa ostetut kauppakiinteistét Espoossa ja Salossa, joissa Keskon péivittdistavarakauppa on pitkaan

toiminut paavuokralaisena.
RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Tammi-maaliskuu 2024

1-3/2024

Liikevaihto, milj. € 963,6
Rautakauppa 455,6
Tekninen kauppa 522,5
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 6,8
Rautakauppa -8,3
Tekninen kauppa 15,5
Kesko Senukai -0,4
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 0,7
Rautakauppa -1,8
Tekninen kauppa 3,0
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 9,6
Investoinnit, milj. € 197,4
Henkilokunta keskimé&arin 6 418

1-3/2023
1023,0
4747
565,0
30,0
-0,9
34,8

-3,8

2,9

-0,2

6,2
1-3/2023
17,3
155,3
5990

1-12/2023
4193,2
1912,1
23447
212,5
65,0
128,5

19,0

51

34

55
1-12/2023
1,4

273,0
6073

Henkilokunnan keskimaarainen lukumaara on laskettu vastaamaan uutta segmenttirakennetta, jossa urheilukauppa siirtyi 1.4.2023 rakentamisen ja talotekniikan

kaupan toimialalta osaksi autokaupan toimialaa.

Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-3/2024 1-3/2023 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2023
Rautakauppa, Suomi 207,2 251,2 -17,5 -17,5 937,6
K-Rauta, Ruotsi 24,7 29,2 -15,2 -14,7 149,8
K-Bygg, Ruotsi 57,0 65,6 -13,0 -12,5 280,0
Byggmakker, Norja 108,2 129,7 -16,6 -15,1 547,6
Davidsen, Tanska 59,6 - - - -
Rautakauppa yhteensa 455,6 4747 -4,0 -16,1 19121
Tekninen kauppa, Suomi 260,9 313,6 -16,8 -16,8 1234,0
Tekninen kauppa, Ruotsi 28,0 33,7 -17,1 -20,9 132,8
Tekninen kauppa, Norja 123,3 109,7 +12,3 -12,9 517,5
Tekninen kauppa, Baltia 28,0 29,2 -4.2 -4,2 129,1
Tekninen kauppa, Puola 83,4 80,0 +4.3 -4,0 336,9
Tekninen kauppa yhteensd 522,5 565,0 -7,5 -13,8 23447
Yhteensa 963,6 1023,0 -5,8 -14,9 4193,2

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto laski tammi-maaliskuussa 5,8 %. Liikevaihto laski
vertailukelpoisesti 14,9 %. Liikevaihdon laskuun vaikutti heikko rakentamisen suhdanne seka vertailukautta
pienempi toimituspaivien lukumaéara paasidisen ajoittumisesta johtuen. Teknisen kaupan litkevaihto laski 7,5 %, ja
vertailukelpoisesti se laski 13,8 %. Teknisen kaupan liikevaihto kasvoi Norjassa maaliskuussa 2023 toteutuneen
Elektroskandian yritysoston ansiosta. Rautakaupassa liikevaihto laski 4,0 % ja vertailukelpoisesti se laski 16,1 %.
Tanskalainen Davidsen-rautakauppaketju on yhdistelty rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan lukuihin
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1.2.2024 alkaen. Liikevaihdon euromaaraista kehitysta kasvatti Puolan zlotyn vahvistuminen suhteessa euroon ja
sitd laskivat Ruotsin ja Norjan kruunun heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto Suomessa oli tammi-maaliskuussa 455,9 milj. euroa (550,1 mil].
euroa) ja se laski 17,1 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 507,7 milj. euroa (473,0 milj.
euroa) ja se kasvoi 7,3 % toteutuneiden yritysostojen ansiosta. Ulkomaan toimintojen liikevaihto laski
vertailukelpoisesti 12,3 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 6,8 milj. euroa (30,0
milj. euroa), ja se laski 23,2 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski liikevaihdon laskusta johtuen, johon
padosin vaikutti heikentynyt rakentamisen markkina. Erityisesti aurinkoenergiatuotteiden liikevaihto ja bruttokate
alittivat energiakriisistd johtuneen vertailukauden poikkeuksellisen korkean tason. Onnisen vertailukelpoinen
liikevoitto Suomessa oli 10,4 milj. euroa (23,0 milj. euroa), laskusta noin 40 % johtui aurinkoenergiatuotteiden
liikevaihdon ja bruttokatteen laskusta. Suomessa my&s rautakaupan kannattavuus pysyi hyvalla tasolla.
Rautakaupan kannattavuutta rasittivat liikevaihdon laskun ohella Davidsenin yritysostoon liittyvien kdyvén arvon
kohdistusten kulukirjaukset 2,7 milj. euroa, jotka p&dosin liittyivat vaihto-omaisuuteen. Kesko Senukain
yhteisyritystulososuus oli 3,5 milj. euroa vertailukautta korkeampi.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 2,3 milj. euroa (29,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eré&t olivat -4,6 milj. euroa (-0,8 milj. euroa). Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liittyivat Ruotsin K-Rauta-ketjun uudelleenjarjestelyyn, jossa Ruotsin rautakaupan toiminnot keskitetdan K-Bygg-
ketjuun, sekd yritysostoihin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 197,4 milj. euroa (155,3 milj. euroa).
Investointeihin siséaltyy 17,5 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinkaalle rakenteilla olevan logistiikkakeskuksen
investointia. Rakennushankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2025. Investointeihin sisaltyy 31.1.2024
toteutunut tanskalaisen rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n yritysosto. Vertailukauden
investointeihin sisaltyi Norjassa 1.3.2023 toteutunut Elektroskandia Norge AS:n yritysosto.

AUTOKAUPPA

Tammi-maaliskuu 2024

1-3/2024 1-3/2023 1-12/2023

Liikevaihto, milj. € 286,2 316,5 1262,3
Autokauppa 245,6 264,8 1078,6
Urheilukauppa 40,6 51,7 183,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 16,4 19,5 82,6
Autokauppa 15,4 16,9 73,1
Urheilukauppa 11 2,5 9,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,7 6,2 6,5
Autokauppa 6,3 6,4 6,8
Urheilukauppa 2,7 49 51

1-3/2023 1-12/2023
Sidotun pa&doman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 15,0 14,8 15,8
Investoinnit, milj. € 16,1 13,9 80,3
Henkildkunta keskimé&arin 1495 1537 1531

Henkilokunnan keskimaarainen lukumaaré on laskettu vastaamaan uutta segmenttirakennetta, jossa urheilukauppa siirtyi 1.4.2023 rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialalta osaksi autokaupan toimialaa.
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Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-3/2024 1-3/2023 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2023
Autokauppa 245,6 264,8 -7,2 -5,3 1078,6
Urheilukauppa 40,6 51,7 21,4 =214 183,9
Yhteensa 286,2 316,5 -9,6 -7,9 1262,3

Autokaupan toimialan liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 9,6 %. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti 7,9
%. Autokaupassa uusien autojen liikevaihto laski ja litkevaihto kasvoi kdytetyissa autoissa ja palveluissa.
Vertailukaudella uusien autojen lilkevaihtoa kasvatti autojen saatavuuden parantumisen mydta
purkautunut tilauskanta. Urheilukaupassa liikevaihto laski.

Henkilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisteréintien markkinakehitys oli tammi-maaliskuussa -11,3
%. Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkiléautojen
sekd Volkswagen-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-maaliskuussa 13,0 % (15,3%).

Autokaupan toimialan vertailukelpoinen litkevoitto oli tammi-maaliskuussa 16,4 milj. euroa (19,5 milj.
euroa). Vertailukelpoinen litkevoitto laski autokaupan liiketoiminnoissa 1,6 milj. euroa liikevaihdon laskun
mydta. Urheilukaupassa vertailukelpoinen lilkevoitto laski 1,5 milj. euroa vertailukauteen verrattuna.

Autokaupan toimialan liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 16,4 milj. euroa (19,7 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ei ollut (0,2 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 16,1 milj. euroa (13,9 milj. euroa).

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA
Keskon osti 90 % tanskalaisen rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta 31.1.2024.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssa oli maaliskuun 2024 lopussa yhteensd 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.3.2024 oli 2 113 471 omaa B-osaketta.

Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 0,77 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,53 %
ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anista 0,14 %. Kaikkien osakkeiden &&nimaéara oli yhteensa 1542 611
260 &anta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) dant3 ja jokainen B-osake yhden (1) d&nen. Yhtidn hallussa
olevilla omilla osakkeilla ei voi d&nestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli maaliskuun
2024 lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdag Helsingissé oli vuoden 2023 lopussa 18,02 euroa ja maaliskuun 2024
lopussa 17,56, missé oli laskua 2,6 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2023 lopussa 17,93 euroa ja
maaliskuun 2024 lopussa 17,32, missa oli laskua 3,4 %. A-osakkeen ylin kurssi tammi-maaliskuussa 2024 oli 19,26
euroa ja alin 16,96 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 19,13 euroa ja alin 16,68 euroa. Nasdaq Helsingin yleisindeksi
(OMX Helsinki) laski tammi-maaliskuun 2024 aikana 3,5 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi laski 1,6 %.
Véhittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 3,9 %.

Maaliskuun 2024 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 2 229 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli
4 694 milj. euroa ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 6 923
milj. euroa, ja se laski vuoden 2023 lopusta 220 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissé A-osakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuun aikana 1,4 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli
25,4 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 36,1 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 636,0 milj. euroa. Nasdaq
Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 95 %. Keskon osakkeilla on kayty kauppaa myos
monenkeskisissé kaupankayntijarjestelmissé, joista merkittavin oli BATS (lahde: Euroland).
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Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maara oli maaliskuun 2024 lopussa 109 494, Osakkeenomistajamaaré oli
yhtién historian kaikkien aikojen korkein. Maaliskuun 2024 lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus
kaikista osakkeista oli 33,6 %, ja B-osakkeista 48,4 %.

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelmé, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus voi paattaa
yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhtidkokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tammi-maaliskuun 2024 aikana Kesko Oyj luovutti 196 026 yhtion hallussa
ollutta omaa B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkildille. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteilla 15.3.2024 ja
20.3.2024. Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu pérssitiedotteella
30.1.2024.

Keskon varsinainen yhtidkokous 26.3.2024 valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdén 33 000 000 yhtion
uuden B-osakkeen ja yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta sekéa enintdan 16 000 000 yhtién
oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2025 saakka. Valtuutuksista on kerrottu
porssitiedotteella 26.3.2024.

TAMMI-MAALISKUUN 2024 KESKEISIA TAPAHTUMIA

Keskon hallitus nimitti Keskon toimitusjohtajaksi ja Kesko-konsernin p&&johtajaksi Jorma Rauhalan 1.2.2024
alkaen Mikko Helanderin jadadessé eldkkeelle. Kesko tiedotti 8.12.2023 pasjohtaja Mikko Helanderin aikomuksesta
siirtyd eldkkeelle vuoden 2024 aikana. (Pérssitiedote 19.12.2023)

Kesko tiedotti elokuussa 2023 laajentavansa liiketoimintaansa Tanskaan ja ostavansa 90 % Davidsen Koncernen
A/S:n osakekannasta. Euroopan komissio hyvéksyi kaupan 5.1.2024 ilman ehtoja. Kauppa toteutui 31.1.2024.
(Sijoittajauutiset 23.8.2023 ja 31.1.2024)

Kesko luopuu Neste K -liilkenneasemista. Kesko vastaa Neste K -asemien paivittaistavarakaupasta seka
oheispalveluista. Suunnitelmien mukaan Kesko vetaytyy 64 Neste K -liilkenneaseman toiminnasta vuoden 2024
aikana, ja asemien palvelut jatkuvat Nesteen palveluna. Luopumisen taustalla on paivittaistavarakaupan roolin
pieneneminen likkenneasemilla. (Sijoittajauutinen 23.1.2024)

Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund ilmoitti siirtyvdnsa pois Keskon palveluksesta ja
aloittavansa Fazer-konsernin talous- ja rahoitusjohtajana. Erlund on toiminut Keskon talous- ja rahoitusjohtajana
sekd konsernijohtoryhman jasenena marraskuusta 2011 Idhtien. Han lopettaa nykyisessa tehtavassaan elokuuhun
2024 mennessé. Yhtio on aloittanut hdnen seuraajansa haun. (Pérssitiedote 13.2.2024)

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhmén jaseneksi nimitettiin Sami
Kiiski ja autokaupan vt. toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhmaén jaseneksi Johanna Ali 1.4.2024 alkaen.
(Porssitiedote 20.3.2024)

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan BlackRock Inc:n kokonaisomistus Keskon osakkeista saavutti
viiden (5) prosentin rajan 22.4.2024. (Pérssitiedote 24.4.2024)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2024 PAATOKSIA

Keskon 26.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti yhtion vuoden 2023 tilinpaatcksen. Yhtiokokous
paatti, ettd vuodelta 2023 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 1,02 euroa osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista
varoista jatetddn omaan pddomaan. Osinko maksetaan neljassa erdssa. Osingon ensimmaisen eran 0,26 euroa
osakkeelta tasmaytyspaiva oli 28.3.2024 ja maksupdivéd 9.4.2024. Osingon toisen erdn 0,25 euroa osakkeelta
tdsmaytyspaiva on 16.7.2024 ja maksupaiva 23.7.2024. Osingon kolmannen erdn 0,26 euroa osakkeelta
tadsmaytyspaivd on 15.10.2024 ja maksupéiva 22.10.2024. Osingon neljdnnen erdn 0,25 euroa osakkeelta
tadsmaytyspaivéd on 14.1.2025 maksupaivé 21.1.2025. Hallitus valtuutettiin tarvittaessa p&dattdmaan osingon toiselle,
kolmannelle ja/tai neljannelle maksuerélle uudet osingonmaksun tdsmaytyspaivét ja maksupdivat, mikali Suomen
arvo-osuusjarjestelman sdadokset tai saannét muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.

Varsinaisen yhtiékokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin pérssitiedotteella 26.3.2024.

n
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KESTAVYYS

Olemme kéynnistaneet uuden kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen raportin valmistelun.
Nykymuotoinen raportointi paattyy ja vuodesta 2024 kertova kestdvyysraporttimme tulee olemaan uuden
raportointiviitekehyksen mukainen. Keskon vastuullisuustekoihin ja aiempiin kestévyysraportteihin voi tutustua
osoitteessa kesko.fi/vastuullisuus.

RISKIENHALLINTA

Keskossa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen osa péivittaista johtamista liiketoimintaan liittyvien
mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Keskon toimialat ja yhteiset toiminnot vastaavat toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta,
kasittelysta ja hallinnasta seka raportoivat riskeista, riskienhallintatoimenpiteisté ja toimenpiteiden tuloksista
konsernin riskienhallintatoiminnolle. Konsernijohtoryhmén jédsenet vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksestéa
ja ohjauksesta seké tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-konsernissa. Siséisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon p&é&johtajalle sisdisesta tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle
riskienhallinnasta. Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhma vastaa konsernin
riskitilannekuvan valmistelusta. Pa&johtaja on vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja
tehokkuudesta seka hyvaksyy konsernin riskiraportit ennen hallitusk&sittelya. Keskon hallitus seuraa ja arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta seké valvoo yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa
tarkastusvaliokunnan avustamana.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittdin osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Hallitus raportoi markkinoille
merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijdista sekd kasvavista riskeista toimintakertomuksessa ja olennaisista
muutoksista niihin osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Talouden epavarmuudesta ja korkeista koroista johtuva heikko kysynta rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
sekd autokaupassa ja hinnan korostunut merkitys ruokakaupassa ovat edelleen merkittavia riskeja. Geopoliittisista
riskeistd Ukrainan sodan sekd muiden sotilaallisten konfliktien seurauksena kasvaneet turvallisuuspoliittiset
jannitteet ja konfliktien mahdollinen laajentuminen seka suurvaltojen sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun
kiristyminen voivat edelleen vaikuttaa merkittavasti Keskon liiketoimintaympéristéon, toimitusketjujen
jatkuvuuteen ja tuotteiden saatavuuteen. Myds kyberrikollisuuteen liittyvat kriittiseen tiedon menettdmiseen ja
liilketoiminnan jatkuvuuteen kohdistuvat riskit ovat edelleen merkittavia.

Helsingissa 24.4.2024
Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsaustiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

LISATIETOJA, PUHELINKONFERENSSI JA WEBCAST

Lis&tietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund, puhelin 010 53 22113, sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Englanninkielinen
puhelinkonferenssi osavuosikatsauksesta pidetaan 25.4.2024 klo 9.00 (Suomen aikaa). Puhelinkonferenssiin
kirjaudutaan Keskon internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi. Suomenkielinen webcast osavuosikatsausinfosta
on nahtavissa klo 11.30 osoitteessa www.kesko.fi.

Keskon vuoden 2024 tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkaistaan 23.7.2024. Liséksi Kesko-konsernin myynti
julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio |6ytyvat Keskon internetsivuilta osoitteesta
www.kesko.fi.
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LITTEET: TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pd&doman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Konsernin tunnusluvut

Tiedot segmenteittain

Yritysostot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos
Kayttooikeusomaisuuserat

Lahipiiritapahtumat

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamiset
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja kdyvan arvon arvostushierarkiat
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2024 « 25.4.2024

TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2023.

Konsernin tuloslaskelma (milj. €)

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Varaston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstékulut

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

Liketoiminnan muut kulut

Osuus yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut®
Leasingvelkojen korkokulut
Valuuttakurssierot

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos (€)

Laimentamaton ja laimennettu

1-3/2024
2759,5
-2 396,0

12,2
230,1
-205,4
-49,4
-88,3
-165,0
-0,4
97,2
44
-8,5
19,8
-0,7
2,3
78,9
4,7
60,2

60,4
-0,3

0,15

1-3/2023
2828,0
-2530,7
96,6
224,0
-199,8
-43,0
-85,9
-162,8
-3,8
122,6
4.3

-3,8
7,7
1,6

1,0
104,7
-20,9
83,8

83,8

0,21

* Vuonna 2024 korkosuojausten positiivinen kdyvan arvon muutos on kirjattu korkokulujen ja muiden rahoituskulujen ryhmaan.

1-12/2023
11783,8
-10 035,0
-72,0
975,2
-786,6
-184,0
-353,2
-651,8
19,0
695,4
16,9
-26,3
-73,4

-11

2,1

613,5
-118,0
495,6

495,6

1,25

=
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K

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. €)

|

1-3/2024 1-3/2023 1-12/2023
Kauden tulos 60,2 83,8 495,6
Er&t, joita ei luokitella mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5,2 3,0 -5,5
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkédn liittyvat muuntoerot -29,1 -37,5 -19,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erist& 0,5 -0,3 -1,8
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -5,3 -25,3 -31,0
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -28,6 -60,1 -57,9
Kauden laaja tulos 31,6 23,7 437,7
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 31,8 23,7 4377
Maardysvallattomille omistajille -0,3 - -
I Konsernitase (milj. €)
31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 22440 1794,0 2 055,6
Liikearvo 698,5 662,0 663,7
Aineettomat hyédykkeet 227,7 186,6 21,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 18441 1804,4 1816,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 235,2 228,8 232,8
Muut sijoitukset 14,3 12,9 14,0
Pitkaaikaiset saamiset 72,0 83,3 4
Laskennalliset verosaamiset 13,0 2,1 13,7
Elskesaamiset 86,2 89,2 79,6
Yhteensa 5435,0 4 863,3 5159,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1143,0 1251,9 1083,9
Korolliset saamiset 58 53 4.3
Myyntisaamiset 113,2 11031 970,5
Tuloverosaamiset 4,7 9,7 6,6
Muut korottomat saamiset 256,0 286,2 302,6
Muut rahoitusvarat - 32,4 15,4
Rahavarat 145,1 127,3 21,9
Yhteensa 2677,7 2 815,9 2595,2
Varat yhteensé 8 12,7 7679,2 7754,3
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31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma p&aoma 2383,7 2338,0 27584
Maaraysvallattomien omistajien osuus 10,4 - -
Oma p&aoma yhteensa 23942 2 338,0 2758,4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 708,1 242,7 690,7
Leasingvelat 1662,3 1638,4 1647,2
Korottomat velat 24,9 25,0 24,5
Laskennalliset verovelat 81,5 57,0 70,9
Varaukset 71 8,5 6,9
Yhteensa 2 483,8 1971,5 2 440,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 318,8 412,7 98,5
Leasingvelat 361,3 3459 350,6
Ostovelat 1531,3 1572,5 1418,3
Muut korottomat velat 629,0 647,4 250,0
Tuloverovelat - - 11,2
Siirtovelat 383,8 380,2 415,1
Varaukset 10,6 11,0 12,0
Yhteensa 3234,8 3369,7 25557
Oma paaoma ja velat yhteensa 8112,7 7679,2 7754,3

=
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Laskelma konsernin oman pd&oman muutoksista (milj. €)

Osake-

padoma

Rahastot

Oma pddoma 1.1.2024 197,3 464,7
Osakeperusteiset maksut
Osingonjako

Maéréysvallattomien omistajien
osuuden lisdys

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Laajan tuloksen erét
Kauden tulos

Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat
muuntoerot

Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten muista laajan
tuloksen eristd

Rahavirran suojauksen

arvonmuutos

Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteensa

Kauden laaja tulos yhteensa

Oma pdaoma 31.3.2024 197,3 4eu,7

Osake-
padoma
Oma pdaoma 1.1.2023 197,3
Osakeperusteiset maksut
Osingonjako
Muut muutokset
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Laajan tuloksen erét
Kauden tulos
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat
muuntoerot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen eristd

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen yhteensa

Kauden laaja tulos yhteensa

Oma pdaoma 31.3.2023 197,3

Muunto-
erot

7,7

-291

29,1
29,1
-100,9

Rahastot

4647

-0,0
-0,0

464,7

Arvon-
muutos-
rahasto

4,3

0,0

0,0

-5,3
-5,3
-0,9

Muunto-
erot

-52,2

0,0
0,0

-37,5

-37,5
-37,5
-89,7

Maaraysval-
Omat Kertyneet lattomien
osakkeet voittovarat  omistajien
osuus
-26,7 2190,6 -
-0,6
-405,9
0,0 10,7
-0,0
-0,6 -405,9 10,7
60,4 -0,3
52
0,0
0,5
5,8 0,0
66,2 -0,3
-27,3 1850,9 10,4
Arvon- Omat  Kertyneet
muutos- .
osakkeet voittovarat
rahasto
35,3 -28,1 2125,2
1,6
-429,6
-0,0
1,6 -429,6
83,8
3,0
-0,3
-25,3
-25,3 2,7
-25,3 86,5
10,1 -26,5 17821

K

Yhteensd

27584
0,6
-405,9

10,7
0,0

-395,8

60,2

52

-291

0,5

-5,3

-28,6
31,6
23942

Yhteensd

2742,2
1,6
-429,6
-0,0
-428,0

83,8
30

-37,5

-0,3
-25,3

-60,1
23,7
2338,0
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. €), lyhennetty

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja

Suunnitelman mukaiset poistot
Kayttboikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Leasingvelkojen korkokulut

Muut oikaisut

Kéyttopadgoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Rahoituserét ja verot

Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensé

Investointien rahavirta
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Tytéryhtididen ja liketoimintojen luovutustulot vdhennettyna
luovutushetken rahavaroilla

Muiden rahoitusvarojen lisdys (-) / véhennys (+)

Investointien nettorahavirta, yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+) / vdhennys (-)
Leasingvelkojen lyhennykset

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+)
Maksetut osingot

Muut erdt

Rahoituksen nettorahavirta, yhteens

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa
Kurssierot ja rahavarojen arvonmuutos

Rahavarat kauden lopussa

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta (mil;j. €)
Leasingvelkojen korkokulut

Leasingvelkojen lyhennykset

Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat

Yhteensd

1-3/2024

74,9
49,4
88,3
4,8
19,8
35

-62,4
-14,2
1,7

-53,2
112,6

-307,3
6,0

15,5
-285,9

216,2
-91,3
-1,3
-13,9
-2,9
106,7

-66,5

21,9
-0,2
145,1

1-3/2024
-19,8
-91,3

-2,3
-113,4

1-3/2023

104,7
43,0
85,9

11
17,7
6,4

-45,1
-120,3
-28,1

-38,5
27,0

-245,2
51

6,2
36,7
-197,2

152,3
-88,0
-0,9
-14,6
3,4
52,3

-117,9

245,5
-0,2
127,3

1-3/2023
-17,7
-88,0
-1,8
-107,5

1-12/2023

613,5
184,0
353,2
10,5
73,4
-10,8

69,3
58,3
-137,1

-164,8
1049,5

-679,3
24,9

9,9
54,3
-590,2

2834
-354,3
2,2
-430,3
6,8
-492,2

-32,9

2455
-0,7
211,9

1-12/2023
T34
-354,3
77
-435,4

=
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Konsernin tunnusluvut 1-3/2024 1-3/2023 1-12/2023
Liikevaihto 2759,5 2828,0 11783,8
Liikevoitto, milj. € 97,2 122,6 695,4
Liikevoitto-% 3,5 4.3 5,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 99,5 125,9 712,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,6 4,5 6,0
Tulos ennen veroja, milj. € 74,9 104,7 613,5
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 771 108,0 630,4
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, € 0,15 0,21 1,25
Tulos/osake, vertailukelpoinen, laimentamaton ja laimennettu, € 0,16 0,22 1,28
Sidotun padoman tuotto, % 6,9 9,6 13,1
Sidotun pd&oman tuotto, %, liukuva 12 kk 12,2 16,1 13,1
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 7,0 9,8 13,4
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 12,5 16,1 13,4
Investoinnit, milj. € 329,0 231,8 678,9
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 12,6 27,0 1049,5
Investointien rahavirta, milj. € -285,9 -197,2 -590,2
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 0,28 0,07 2,64
Oman paaoman tuotto, % 9,3 13,2 18,0
Oman p&doman tuotto, %, liukuva 12 kk 19,9 23,7 18,0
Oman paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,7 13,6 18,5
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 20,5 23,8 18,5
Omavaraisuusaste, % 29,7 30,6 35,8
Oma paaoma/osake, € 5,99 5,88 6,93
Korolliset nettovelat/kéyttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk 11 0,6 0,7
Korolliset nettovelat, milj. € 2905,3 2 479,9 2 559,8
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. € 881,7 495,6 561,9
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara katsauskaudella
keskimaarin, 1000 kpl 397 804 397 513 397706
Henkildstd keskimaarin 14 849 14 436 14766

=
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Tiedot segmenteittdin

Liikevaihto segmenteittain, milj. €

Paivittaistavarakauppa, Suomi
Paivittdistavarakauppa yhteensé

- josta segmenttien vélista

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Suomi
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, muut maat*

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensé

- josta segmenttien valistd

Autokauppa, Suomi
Autokauppa yhteensa

- josta segmenttien vélista

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit
Suomi yhteens3

Muut maat yhteensa*

Konserni yhteensa

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa

Liikevoitto segmenteittain, milj. €

Péivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

Liikevoitto segmenteittdin, vertailukelpoinen, milj. €

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

1-3/2024

1515,1
1515,1
4,3

455,9
507,7
963,6

-0,3

286,2
286,2
1,7

-5,4
2251,8
507,7

2759,5

1-3/2024

84,9

2,3
16,4
-6,4
97,2

1-3/2024

82,5

6,8
16,4
-6,3
99,5

1-3/2023

1495,0
1495,0
52

550,1
473,0
1023,0
-0,5

316,5
316,5
1,8

-6,5
23551
473,0

2828,0

1-3/2023

82,3
29,3
19,7
-8,6
122,6

1-3/2023

83,9
30,0
19,5
-7,5
125,9

1-12/2023

6 351,6
6 351,6
16,5

2115,0
2078,2
4193,2

-0,9

1262,3
1262,3
7,4

-23,3
9705,6
2078,2

11783,8

1-12/2023

4436
201,9

82,14
-326
695,4

1-12/2023

44,8
212,5
82,6
-27,8
712,0

K

Liukuva 12 kk
3/2024

6 371,6
6 371,6
15,6

2020,8
2129
4133,8

-0,7

12321
1232,
7,3

-22,2
9602,3
2112,9

11715,2

Liukuva 12 kk
3/2024

446,2
174,9

79,2
-30,4
670,0

Liukuva 12 kk
3/2024

4434
189,3

79,5
-26,6
685,6
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Liikevoitto-% segmenteittéin, vertailukelpoinen

Péivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Konserni yhteensa

Kayttokate segmenteittain, vertailukelpoinen, milj. €

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

Liikevoitto segmenteittéin ilman IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen, milj. €

Péivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

Sidottu paddoma segmenteittdin, kumul. keskiarvo, milj. €

Péivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

Sidotun padoman tuotto segmenteittéin,
vertailukelpoinen, %

Péivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Konserni yhteensa

Investoinnit segmenteittdin, milj. €

Péivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

1-3/2024

54
0,7
57
3,6

1-3/2024

166,0
39,8
29,9

3,2

238,9

1-3/2024

69,4
14
15,9
-6,7
80,1

1-3/2024

2679,9
2130,7
514,2
340,9
5665,6

1-3/2024

12,3
13
12,8
7,0

1-3/2024

12,1
197,4
16,1
3,4
329,0

1-3/2023

5,6
2,9
6,2
4,5

1-3/2023

162,5
58,8
32,0

1,6

254,8

1-3/2023

70,4
25,3
18,9
-7,9
106,8

1-3/2023

2 4847
1762,2
498,2
374,8
5119,9

1-3/2023

13,5
6,8
15,6
9,8

1-3/2023

57,3
155,3
13,9
53
231,8

1-12/2023

7,0
51
6,5
6,0

1-12/2023

770,5
331,3
134,0
9,6
12453

1-12/2023

389,9
193,1
80,5
-29/1

634,4

1-12/2023

25554
1865,1
523,6
369,2
53133

1-12/2023

17,4
11,4
15,8
13,4

1-12/2023

303,7
273,0
80,3
22,0
678,9

Liukuva 12 kk
3/2024

7,0
4,6
6,5
59

Liukuva 12 kk
3/2024

774,0
312,4
131,9
1m,
1229,4

Liukuva 12 kk
3/2024

389,0
169,2
77,4
-27,9
607,7

Liukuva 12 kk
3/2024

2606,9
19741
530,6
362,9
5474,6

Liukuva 12 kk
3/2024

17,0

9,6
15,0
12,5

Liukuva 12 kk
3/2024

358,5
315,1
82,5
20,0
776,1

=
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Yritysostot

Keskon laajensi litketoimintaansa Tanskan rautakauppamarkkinoille ostamalla 90 % tanskalaisen

rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta 31.1.2024. Samalla Kesko vahvistaa markkina-
asemaansa Pohjois-Euroopassa. Kesko osti yrityksestd 90 %:n osuuden noin 170 milj. eurolla. Davidsenin perhe

jaé yritykseen véhemmistéomistajaksi 10 %:n omistusosuudella. Davidsenin luvut on yhdistelty Keskon

konsernitilinpaatdkseen 1.2.2024 alkaen.

Vuonna 2023 Davidsenin liikevaihto oli noin 427 milj. euroa (3,2 mrd. DKK), kayttokate 12 milj. euroa ja likevoitto

7 milj. euroa (ilman IFRS 16 -vaikutusta, luvut tilintarkastamattomia).

Hankintamenolaskelma on keskenerdinen johtuen lyhyesta ajanjaksosta Davidsenin hankintahetken (31.1.2024) ja
ensimmaisen neljanneksen tuloksen julkistamisen valilla. Hankintamenolaskelma tullaan saattamaan valmiiksi

vuoden 2024 aikana.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden muutos (milj. €)

Kirjanpitoarvo kauden alussa

Poistot ja arvonalentumiset

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Vahennykset

Yritysostot

Siirrot erien valilla

Muuntoerot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

Kayttéoikeusomaisuuserét (milj. €)

Kirjanpitoarvo kauden alussa
Poistot ja arvonalentumiset
Nettolisdykset

Yritysostot

Muuntoerot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

31.3.2024
2930,7
-49,4
165,2
-13,5
160,8

-0,1

-23,5
3170,2

31.3.2024
1816,9
-90,6
M43

12,3

-8,9
1844,1

31.3.2023
2524,6
-43,3

99,1

-8,2

99,1

-0,0

-28,7
26426

31.3.2023
1737,6
-85,9
153,9

12,3

-13,4
1804,4

K
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Lahipiiritapahtumat (milj. €)

Konsernin lghipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilat (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidan
maardysvallassaan olevat yhtitt, heidan perheenjadsenensa ja heidan maaraysvallassaan olevat yhti6t, konsernin
tytaryhtidt, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Elgkekassa.

Lahipiirin kanssa toteuneet tapahtumat, milj. €
Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Tavaroiden ja palveluiden ostot
Litketoiminnan muut tuotot

Litketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Saamiset

Velat

Vuokrasopimuksiin liittyvat erat
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Leasingvelat

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamisten ikajakauma
Myyntisaamisten ik&jakauma, milj. €

Eraantyméattomat myyntisaamiset

1-7 paivaa eraantyneet myyntisaamiset

8-30 péaivaa eraantyneet myyntisaamiset

31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset

Yli 60 paivaa erdéntyneet myyntisaamiset

Yhteens3

Myyntisaamisiin siséltyy arvonalentumista yhteens& 27,0 milj.

1-3/2024
26,1

-2,6

5,2

-1,0

14

31.3.2024
75,6
17,5

31.3.2024
-11,6
256,5

31.3.2024
1021,5
58,3

14,1

-1,8

21,2
1113,2

euroa (31.3.2023: 18,5 milj. euroa).

1-3/2023
24,8

-2,6

4,6

-1,0

14

31.3.2023
80,1
24,5

31.3.2023
-10,7
270,7

31.3.2023
1053,2
21,7

10,8

1,3

16,1
1103,1

K
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmitt&in ja kdyvéan arvon arvostushierarkiat (milj. €)

31.3.2024 Tase-era, milj. €

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset

Lainasaamiset ja muut
saamiset

Muut saamiset,
johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Muut saamiset,
johdannaiset

Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset leasingvelat

Korottomat pitkaaikaiset
velat

Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat,
johdannaisia

Rahoitusvelat yhteens3

Kéaypa arvo

tulosvaikut-

teisesti

4,3

6,2

3,0

23,5

0,0
0,0

Jaksotettu
hankinta-

meno

64,5

113,2
255,5

145,1
1578,3

708,1
1662,3

22,4

318,8
361,3
1531,3
948,6

5552,8

Kéaypa arvo
laajan
tuloksen
kautta

1,3

33

4,6

2,1

1,8
39

Kirjanpito-

arvo

4,3

64,5

7,5

113,2
255,5

6,3
1451
1606,4

708,1
1662,3

22,4

2,1

318,8
361,3
1531,3
948,6

1,8
5556,7

Kaypa arvo

4,3

64,5

7,5

13,2
255,5

6,3
1451
1606,4

707,9
1662,3

22,4

2,1

318,4
361,3
1531,3
948,6

1,8
5556,1

Taso1l Taso2 Taso3

4,3

7,5

6,3

13,8 4,3

2,1

1,8
3,9

=
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31.3.2023 Tase-erd, milj. €

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset

Lainasaamiset ja muut
saamiset

Muut saamiset, johdannaiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Muut saamiset, johdannaiset
Muut rahoitusvarat
Rahavarat

Rahoitusvarat yhteens3

Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset leasingvelat

Korottomat pitkaaikaiset
velat

Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat,
johdannaisia

Rahoitusvelat yhteensa

Kaypa arvo
tulosvaikut-
teisesti

12,9

1,3

2,6

26,8

0,7
0,7

Jaksotettu
hankinta-
meno

65,9

1103,1
279,7

32,4
127,3
1608,5

242,7
1638,4

23,5

412,7
345,9
1572,5
987,1

5222,8

Kaypa arvo
laajan
tuloksen
kautta

6,1

9,2

15,3

14
2,7

Kirjanpito-
arvo

12,9

65,9
17,4

1103,1
279,7
1,8
32,4
127,3
1650,5

2427
1638,4

23,5

1,3

412,7
345,9
1572,5
987,1

2,2
5226,2

Kéaypa arvo

12,9

65,9
17,4

1103,1
279,7
1,8
32,4
127,3
1650,6

2411
1638,4

23,5

1,3

412,3
345,9
1572,5
987,1

2,2
52242

Taso1 Taso2

17,4

11,8

29,2

2,2
35

Taso 3

12,9

12,9

Lainasaamiset ja muut saamiset eivat sisalla laskennallisia verosaamisia 13,0 milj. euroa (2,1 milj. euroa) ja tuloverosaamisia 14,7 milj. euroa (9,7 milj. euroa). Saatuja

ennakkomaksuja, 62,4 milj. euroa (38,3 milj. euroa), ei luokitella rahoitusveloiksi eivatka ne sisélly ylla olevaan taulukkoon.

=
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Henkildkunta keskimaarin ja 31.3.

Henkil6sts kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna 1-3/2024 1-3/2023 Muutos
keskimaarin segmenteittéin

Paivittaistavarakauppa 6048 5999 49
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6418 5990 428
Autokauppa 1495 1537 -42
Yhteiset toiminnot 889 910 -21
Konserni 14 849 14 436 413
Henkilékunta 31.3.* segmenteittiin 2024 2023 Muutos
Péivittaistavarakauppa 7955 7995 -40
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7636 7096 540
Autokauppa 1696 1676 20
Yhteiset toiminnot 960 957 3
Konserni 18 247 17724 523

* Tydntekijdiden kokonaismé&ara mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat

Konsernin vastuusitoumukset (milj. €)

31.3.2024 31.3.2023
Omasta puolesta 311,2 326,2
Muiden puolesta - -
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 223,0 98,5
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut (milj. €) Kéypa arvo
Kohde-etuuksien arvot 31.3.2024 31.3.2023 31.3.2024
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 569,8 330,0 9,0
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 123,6 153,9 2,5
Hyddykejohdannaiset
Séhkdjohdannaiset 38,1 411 -1,6

Vuokravastuut liittyvat vuokrasopimuksiin, jotka eivat ole alkaneet 31.03.2024 ja joihin yhti® on sitoutunut.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kéyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan lilketoiminnan ja kannattavuuden kehityst&. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen lilkevaihdon muutosta kdytetaan kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehittymista eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa
valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu siséllyttamalla lilkevaihtoon ne lilketoiminnot, jotka ovat
kuuluneet Kesko-konserniin sekd katsauskaudella ettd vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut
rakenteelliset jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kaytetdan parantamaan kausien valistd
vertailukelpoisuutta liiketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sek&
merkittavat liiketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.

=
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K

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetaan taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen seurannassa. Kéyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kéyttdénoton
mukaista kayttokatetta ja korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen
standardin kdyttédnottoa. Namaé oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten
tavoitteiden tunnuslukuun "korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Lisgksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut. Johto
kayttaa naitd tunnuslukuja lilketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman seurantaan ja

analysointiin.

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sidotun p&d&oman tuotto®, %

Sidotun pd&oman tuotto®, %, liukuva 12 kk

Sidotun pd&oman tuotto®, %, vertailukelpoinen

Sidotun pd&doman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Oman p&&oman tuotto®, %

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

Oman padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen

Oman paddoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 / (Pitkaaikaiset varat
+ Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskiméaéarin 12 kuukaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaérin raportointikaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 /
(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskimaarin 12
kuukaudelta

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma p&&oma,
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - Tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta) x 100 / Oma p&&oma 12 kk keskiarvo

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&3doma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot edelliselts 12
kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100 / Oma p&aoma 12 kk keskiarvo

Oma p&aoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat
- Rahavarat
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Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kéyttdkate ilman IFRS 16
vaikutusta

Investoinnit

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen

Oma paaoma/osake

Liiketoiminnan rahavirta/osake

* Padoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate - Vuokrat vuokrasopimuksista

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kdyttdkate ilman IFRS
16 vaikutusta

Tunnusluku pitaa sisallaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin seka tytéryritysosakkeisiin, osakkuus- ja
yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin. Vuokrasopimuksista
kirjattavien konsernitaseen kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset
eivat ole investointeja. Vuokrakohteen
(kdyttdoikeusomaisuuserdn) lunastus raportoidaan investointina.

(Tulos - Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara

(Tulos - Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maérdysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskim&aréinen
osakkeiden lukumé&éara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma p&déoma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&aré katsauskauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukumaara

=
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin

Milj. €

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Myyntivoitot

Myyntitappiot

Rakennejarjestelyt

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa yhteensa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit yhteens3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt kayttokatteessa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Litkevoitto

Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat litkevoitossa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Kayttokate

Liikevoitto

Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Kayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta
Kayttokate

Vahennettyna
Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja

Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissa

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Tuloverot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa

Tulos, vertailukelpoinen

1-3/2024
0,0
-2,3

-2,3

0,2
-2,1

97,2

-2,3

99,5

97,2

49,4

88,3

235,0

235,0

-109,9

125,1

74,9

-2,3

771

77,1

14,7
0,2
62,3

1-3/2023

0,4
-0,9
-2,8
-3,3
-0,0

0,6
-2,7

122,6

-3,3

125,9

122,6

43,0

85,9

251,5

251,5

-105,0

146,5

104,7

-3,3

-0,0

108,0

108,0

20,9

0,6
86,5

1-12/2023

0,4
-1,0
-16,1
-16,7
-0,2
3,1
-13,7

-12,8

695,4

-16,7

712,0

695,4

184,0

353,2

1232,5

1232,5

-430,7

801,8

613,5

-16,7

-0,2

630,4

630,4

18,0

31
509,3

=
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Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Tulos, vertailukelpoinen

Vahennettyna

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos

Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Keskiméaarainen osakemaars, laimentamaton, 1000 kpl

Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa

Sidotun pd&oman tuotto, %
Liikevoitto
Sidottu pd&doma, keskimaarin

Sidotun p&&oman tuotto, %

Sidotun pédoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Liikevoitto, vertailukelpoinen
Sidottu pd&doma, keskimaarin

Sidotun p&&oman tuotto, vertailukelpoinen, %

Oman padoman tuotto, %
Tulos
Oma p&aoma, keskiarvo

Oman padoman tuotto, %

Oman p&&oman tuotto, vertailukelpoinen, %
Tulos, vertailukelpoinen
Oma p&aoma, keskiarvo

Oman pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma

Taseen loppusumma
Saadut ennakot

Omavaraisuusaste, %

62,3

-0,3
62,5

62,5
397 804
0,16

97,2
5665,6
6,9

99,5
5665,6
7,0

60,4
2576,3
9,3

62,3
2576,3
9,7

2394,2
8112,7
62,4
29,7

86,5

86,5

86,5
397 513
0,22

122,6
5119,9
9,6

125,9
5119,9
9,8

83,8
2540,1
13,2

86,5
2540,1
13,6

2338,0
7679,2
38,3
30,6

509,3

509,3

509,3
397706
1,28

695,4
5313,3
13,1

712,0
5313,3
13,4

495,6
2750,3
18,0

509,3
2750,3
18,5

2758,4
7754,3
56,7
35,8

=
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K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto)

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhmén. Alla olevassa taulukossa on esitetty K-ryhmén vahittéais- ja
yritysasiakasmyynti, joka koostuu Keskon oman vahittaiskaupan ja yritysasiakaskaupan seka kauppiaiden
omistamien ketjukauppojen yhteenlasketusta vahittais- ja yritysasiakasmyynnista.

K-ryhmén vahittéis- ja yritysasiakasmyynti

K-ryhman péivittaistavarakauppa
K-ruokakaupat

K-Citymarket, kaytttavara
Kespro

Péivittaistavarakauppa yhteensd

K-ryhmén rakentamisen ja talotekniikan kauppa

K-Rauta, Suomi

K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi
Tekninen kauppa, Suomi
Suomi yhteensa

K-Rauta, Ruotsi

K-Bygg, Ruotsi

Tekninen kauppa, Ruotsi
Byggmakker, Norja
Tekninen kauppa, Norja
Davidsen, Tanska

Tekninen kauppa, Baltia
Tekninen kauppa, Puola
Muut maat yhteensa

Kesko Senukai
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensé
K-ryhmén autokauppa
Autokauppa

Urheilukauppa

Autokauppa yhteensd

Suomi yhteensa
Muut maat yhteensa

Vihittais- ja yritysasiakasmyynti yhteensa

1.1.-31.3.2024

Milj. € Muutos, %’
15941 32
133,5 1,2
286,4 0,4
2014,0 2,7
185,0 -12,8
48,0 -27,3
255,1 -17,0
488,1 -16,6
24,4 -16,1
57,8 -13,5
26,7 -30,6
121,0 -19,1
133,0 -14,2
87,7 -20,4
27,9 -4,5
83,4 4,7
562,0 -14,6
244,0 0,6
1294, -12,9
249,1 -6,4
56,6 -7,0
305,8 -6,5
2807,9 -2,3
806,0 -10,5
3613,9 -4,3

*) Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa yritysjérjestelyt olisivat toteutuneet 1.1.2023. Suurimmat
yritysjarjestelyt vuonna 2023 olivat Norjassa 1.3.2023 Elektroskandia Norge AS:n ja 2.10.2023 Geitanger Bygg AS seka Ruotsissa 5.4.2023 Zenitec Sweden AB:n

yritysostot. Vuonna 2024 on toteutettu Tanskassa 31.1.2024 Davidsen Koncernen A/S:n yritysosto.
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